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RELATORIO CONCLUSIVO E FINAL COMISSAO DE TRANSICAO
GOVERNAMENTAL
(Em observéncia a Instrugdo Normativa N° 11/2024 - TCM-GO)

DO RELATORIO FINAL/CONSIDERACOES PRELIINARES

Necessdrio registrar que n;l data de 06 de maio de 2025, fora concluida um Relatério
Conclusivo de Transi¢do o qual constava no seu item V, que a administrago estaria realizando
Auditoria Operacional em sede da Gestdo. Pois bem dentre os procedimentos realizados fora
realizado um LEVANTAMENTO PATRIMONIAL mediante empresa contratada, até por que a
gestao anterior se omitiu da entrega de algumas informagdes. Desta feita e apés ter sido realizado
o referido levantamento patrimonial e ainda a ex- Gestora ter elaborado sob sua responsabilidade
o Balago Geral do exercicio de 2024, fora realizado o confronto dos bens méveis localizados e
identificados no municipio, em face daqueles escriturados no BALANCO GERAL dec
2024(ANEXO-RELAGCAO DOS ELEMENTOS QUE COMPOEM O ATIVO PERMANENTE)
sendo ali verificado uma consideravel AUSENCIA DE BENS PATRIMONIAS, até entdo tidos

como existentes, caracterizando possivel prejuizo ao erario.
Registrando que tal fato fora comunicado a ex-Gestora e esta permaneceu silente.

Diante desta nova realidade advém entdo a necessidade de elaboragio do presente
RELATORIO FINAL, até porque o CONTROLE INTERNO ainda nio havia realizado sua
publicacdo nem envio oficial ao TCMGO, consoante estabelece o art.13,§2°, I da Instrugao
Normativa n° 011/2024.

Devendo assim o presente Relatorio ser assinado pelos membros da Comissdo de Transi¢io
para fins de publicagdo no Portal da Transparéncia, comunicagio oficial aos Gestores bem assim

emissdo, publicagdo e envio da Certiddo ao TCMGO, por parte do Controle Interno.

I. INTRODUCAO

Este relatério final da Comissdo de Transi¢do Governamental tem como objetivo
cumprir rigorosamente as exigéncias estabelecidas pela Instrugdo Normativa n® 11/2024 do

Tribunal de Contas dos Municipios do Estado de Goias (TCM-GO), detalhando as agoes,
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levantamentos documentajs ¢ analises técnicas realizados durante 0 processo de transigdo,
assegurando condigges satisfatorias para continuidade administrativa, Preservagio do patriménio

publico e transparéncia dag informagges repassadas a nova gestdo municipal.

II. DA CONSTITUICAO EF UNCIONAMENTO DA COMISSA0

pela gestio atua] e pelo prefeito eleito, abrangendo 4reas essenciais como finangas, administragio
€ controle interno,

Durante o periodo, foram realizadas reunjges periédicas, Cujos registros foram
devidamente formalizados atrayég de atas assinadag por todos os participantes cumprindo-se
integralmente o disposto no art, 1] daINn° 11/2024.

III.  RESUMO DETALHADO DAS REUNIOES REALIZADAS

1? Reuniio:

Na reuniio realizada no dia 7 de novembro de 2024, os membros da Comissio de
Transi¢do do Municipio de Santa Isabel — Goias, reuniram-se para dar inicio aos trabalhos de
transi¢do. Entre os principais pontos discutidos, destacou-se a necessidade de prazo para que a
administragdo atyal prestasse as informagges solicitadas pela nova gestdo. Foi debatida a
realizagio de um leildo de veiculos usados, visto que os custos de manuten¢éo estavam elevados,

€ sugeriu-se que a nova gestdo comegasse com veiculos novos.

Além disso, discutiu-se 2 aquisicdo de materia] didédtico para 2025, com
concordancia sobre a necessidade de licitagdes ainda em 2024. Outro ponto importante foj a
sugestao de realizar uma reunido com o candidato eleito e os professores para tratar da
continuidade do sistema ETAPA. O levantamento do patriménio também foi tema de discussio,
com sugestdes de contratagio de uma empresa especializada ou a utilizagdo de servidores
municipais para essa tarefa, Por fim, foram fomecidas informagées sobre os parcelamentos com

as previdéncias ¢ o indice da folha de Pagamento, que estava em torno de 40%.
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2" Reuniio:

No dia 21 de novembro de 2024, a Comissio de Transi¢do reuniu-se novamente para
tratar de questdes relacionadas & entrega de documentos e ao alinhamento entre as secretarias. Foi
destacada a importincia de que os atuais e futuros secretérios, especialmente aqueles de
secretarias com fundos préprios, alinhassem seus trabalhos. A ata da reunido anterior foi lida ¢
aprovada, com apenas uma corregdio ortogrifica. Em seguida, foram entregues diversos
documentos solicitados conforme a Resolugdo n°® 11/2024 do TCM/GO, incluindo informagdes
sobre softwares, obras em andamento e a relagdo nominal de comissionados. O membro Walteir
Macena de Paulo informou que o municipio nio possuia empréstimos, financiamentos ou

parcelamentos ativos. Ao final, decidiu-se que a préxima reunifo ocorreria no dia 5 de dezembro
de 2024.

3" Reunidio (05/12/2024):

A reunido do dia 5 de dezembro de 2024 teve como foco principal a presenga de
secretarios nas reunides da Comissdo de Transigdo e ajustes no cronograma de encontros. A Sra.
Rosangela Marinho de Sousa Silva, representante da Secretaria de Satde da proxima gestao,
esteve presente, gerando discussdo sobre a conveniéncia de sua participagdo. Ap6s votagio, a Sra.
Roséngela optou por se retirar. Além disso, foram feitos ajustes no cronograma de reunides para
acomodar a disponibilidade dos membros, com encontros agendados para os dias 12 e 19 de

dezembro.

Outro ponto importante foi a decisdo de incluir os secretrios de educagdo e satide
nas proximas reunides. Foram feitas solicitagdes de documentagdo sobre obras e fundos
municipais, e discutiu-se o levantamento patrimonial, com sugestdo de realizagdo por amostragem

e defini¢fio de datas para a contagem.
4" Reunido:

No dia 12 de dezembro de 2024, a Comissdo de Transi¢do reuniu-se para tratar da
entrega de relatérios e do inicio do levantamento patrimonial. A ata da reunifo anterior foi lida e
aprovada. Foram entregues relatorios de administragdo, transporte e servigos urbanos, mas a
secretaria de satide ndo pdde fornecer todos os dados devido a LGPD, gerando discussio sobre a
necessidade de envio de informagdes completas. A secretaria de educagio informou que o sistema

SID ndo estava mais em uso ¢ sugeriu a presenga da nova secretaria de educagio nas reunides
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para aprender o sistema. O levantamento patrimonial foj iniciado, com agendamento para as

escolas e unidades de saude. Decidiy-se que a préxima reunido ocorreria no dia 19 de dezembro
de 2024,

5" Reuniio:

que ndo havia demanda reprimida de exames laboratoriais, Decidiu-se que a dltima reuniio da

Comissio de Transi¢do ocorreria no dia 26 de dezembro de 2024,
6" Reuniio:

No dia 26 de dezembro de 2024, a Comissio de Transicdo realizou sua titima
reunido, focando na conclusio do levantamento patrimonial e nos preparativos para a posse. A

ata da reunido anterior foi lida e aprovada, com corregdes sobre a listagem das unidades de savide,

Informou-se que o levantamento patrimonial estava quase concluido, com Pendéncias apenas nas

fornecidas informagdes sobre relatérios de divida flutuante, divida fundada e passivo financeiro,
que ainda ndo estayam disponiveis, Por fim, discutiu-se 2 éxoneragio de servidores

comissionados, com alguns j4 tendo sido exonerados e outros em processo de exoneragio.

IV. AVALIACAO DAS INF ORMACOES RECEBIDAS

A Comissio de Transi¢do verificoy que, embora a maioria dag informagges exigidas

pelos artigos 5° ¢ 6° da Instrugdo Normativa ne 1172024 do TCM-GO tenha sido disponibilizada

identificadas:




-
S
PREFEITURA

»Santa Isabel

GOVERNANDO PARA O POVO!
ADM 2025/2026

(-

o403

1A1A00 L€ Cois

1. Art. 5° VII: A gestdo atual ndo apresentou declaragdo formal sobre a
auséncia de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) eventualmente firmados com o
Tribunal de Contas dos Municipios do Estado de Goias (TCM-GO) e o Ministério Publico
Estadual. A Comissdo aguarda a formalizagdo dessa declaragdo para garantir a

regularidade do processo.

2. Art. 6°: Conforme estabelecido no artigo 6° da IN n°® 11/2024, os seguintes
documentos e informagdes, que deveriam ser encaminhados até 15 de janeiro do exercicio

subsequente a elei¢do, ndo foram entregues ou estdo incompletos:

a) Demonstrativo da disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, com
extratos bancarios e conciliagdo bancaria.

b) Conciliagao bancaria detalhada, conforme exigido no inciso II do art. 6°.

c) Relagdo dos créditos a receber a curto e longo prazos.

d) Inventério dos bens de consumo existentes em almoxarifado (estoques).

e) Relagdo dos investimentos permanentes em outras entidades em forma de
agoes ou cotas.

f) Inventério completo dos bens patrimoniais.

g) Relagdo das folhas de pagamento dos servidores municipais a pagar.

h) Relagdo das contribuigdes previdencirias patronais a pagar, incluindo
parcelamentos de dividas.

1)  Avaliagdo atuarial do regime proprio de previdéncia social, quando aplicéavel.
j) Relagdo das obrigagdes fiscais a pagar (impostos, taxas, contribui¢des, entre
outros).

k) Demonstrativo dos restos a pagar referentes a exercicios anteriores ¢ ao
exercicio que se encerra.

1) Relagdo de depdsitos e caugdes vinculadas a contratos ou outros
instrumentos.

m) Relagdo de provisio de riscos trabalhistas e fiscais.
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n) Balancete de verificagdo acumulado do exercicio.

0) Demonstrativo de movimentagio analitica das contas escrituradas no di4rio
(livro razdo).

p) Relagdo dos atos expedidos no periodo de 10 de julho a 31 de dezembro que
envolvam alteragdes na situagdio funcional dos servidores.

q) Situagdo de cadastramento dos contribuintes e de arrecadagdo de receitas
proprias do municipio.

1) Relagdio dos convénios pendentes de prestagio de contas.

s) Relagdo das obrigagdes municipais pendentes de regularizagdo no TCM-GO.
t) Relagdo dos créditos adicionais especiais e extraordinarios nio utilizados em
sua totalidade.

u) Relagdo de emendas impositivas aprovadas para o exercicio de inicio do
mandato.

v) Relagdo dos valores pagos e a pagar a titulo de precatérios Judiciais.

w) Relagdo dos procedimentos licitatérios em curso.

x) Relagdo dos contratos administrativos em execucdo, incluindo termos
aditivos.

y) Relagdo das atas de registro de pregos gerenciadas e vigentes.

z) Relagdo dos convénios, termos de parceria, contratos de gestao, concessdes €
permissdes vigentes.

aa) Plano Municipal de Educagio.

bb) Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos.

A Comissdo constatou a auséncia de representantes da gestiao 2021-2024

durante o levantamento patrimonial, o que dificultou a conclusio integral dos

trabalhos. Diante disso, reitera a necessidade de que todos os membros designados

participem ativamente para garantir a transparéncia e a eficiéncia do processo.
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Além disso, verificou-se que informagdes contidas nos softwares utilizados
pela Administragio Piublica foram deletadas pela gestio 2021-2024. Essa agdo
comprometeu significativamente o acesso a dados essenciais para a continuidade dos
trabalhos da nova gestdo, além de violar os principios de transparéncia e preservacgio da

informacao publica.

Necessario pontuar que a omissdo da gestdo anterior em nio apresentar as
informagdes na sua completude impossibilitou que a Comissdo indicada pelo prefeito
eleito pudesse conhecer a real situagdo administrativa e contabil e patrimonial do
municipio em especial dos bens imdveis constantes do ATIVO PERMENENTE os quais

necessariamente estrdo escriturados no Balango Geral.
3. RECOMENDACOES PARA A NOVA GESTAO

Em face dos levantamentos e andlises realizadas, recomenda-se

especialmente:

1. Priorizagio e acompanhamento criterioso das obras municipais
paralisadas ou atrasadas, incluindo avaliagdio de eventual responsabilizagio

administrativa e judicial para retomada imediata dessas agdes.

2. Realizagdo de auditoria detalhada nas obrigagdes previdenciarias e no
regime proprio de previdéncia social para identificar possiveis inconsisténcias ou

irregularidades que possam impactar negativamente as finangas do municipio.

3. Implementagdo de medidas rigorosas para recuperagio eficiente da

divida ativa municipal, promovendo a¢des administrativas e judiciais eficazes.

4. Garantia imediata e continua da manutengfo dos sistemas informatizados
de gestdo e transparéncia publica, assegurando integridade, seguranga dos dados e

realizagdo periddica de backups conforme determina o art. 20 da IN n® 11/2024.

4. DAS DIVERGENCIAS INTERNAS
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Durante o processo de transigdo, foram identificadas algumas divergéncias
internas relacionadas a participagdo dos membros da gestdo atual e a entrega de
documentos. A principal questdo foi a auséncia de representantes da gestio 2021-2024
no acompanhamento do levantamento patrimonial ¢ a entrega de informagdes financeiras,
contabeis e obrigagdes previdenciarias. Essa falta de informagdo gerou atrasos e
dificuldades na conclusdo dos trabalhos, além de comprometer a transparéncia do

processo.

Registrar que auséncia de interesse dos integrantes da Comissio de Transigao
indicados pela Gestdo anterior atrasou em alcance a finalizagdo dos trabalhos em especial

no que tange a conferéncia dos bens patrimoniais.

No entanto a Gestdo atual com base nas informagdes constantes do Balanco
Geral/2024(RELACAO _DOS ELEMENTOS QUE COMPOE O ATIVO
PERMANENTE), elaborado sob a responsabilidade da Gestora anterior Sr*, CASSIA
SILVIA CAIXETA DORADO, contratou empresa especializada para realizar um

levantamento patrimonial, cujo relatério final( COPIA EM ANEXO) acusou consideréavel
AUSENCIA DOS BENS PATRIMONIAIS em face das informagées distorcida nos
Demonstrativos Informados no citado BALANCO jé protocolado no TCM/GO.

Tal situagio deixa claro que a ex-Gestora pode ter causado prejuizo ao erario
ao passo de aparentemente ter dado sumigo naqueles bens patrimoniais os quais segundo
informag¢@es produzidas por ela mesma, alguns estariam na condi¢do de NOVO, outros
em estado REGULAR.

Diante desta realidade na data de 14 de julho a atual Gestao mediante o Oficio
n° 115/2025(copia em anexo), NOTIFICOU a ex-Gestora acerca do LEVANTAMENTO
PATRIMONIAL realizado e informado as divergéncias e/ou auséncia de determinados
bens constantes nas escrituragdes do citado Balango Geral de 2024, ja protocolado

junto ao TCM/GO(processo n° 04667/2025).
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Oportunizando a mesma a proceder a localizagdo dos referidos bens e/ou
alternativamente promover o ressarcimento dos mesmos ao erario municipal a fim de
possibilitar a devida atualizagdo dos controles patrimoniais e ado¢io das medidas

administrativas cabivelis.

Registrar que mesmo devidamente notificada a ex-Gestora, permaneceu
SILENTE, fato concreto que culminou na abertura de procedimento préprio e
investigativo em curso junto ao Controle Interno a fim de apurar a responsabilidade no
dmbito administrativo bem assim no 4mbito judicial a fim de apurar a responsabilidade

civel e penal.

Pigina 1 de 3
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A Comiss@o de Transigdo conclui que, apesar dos esforgos realizados, o

processo de transi¢ao foi prejudicado pela néio entrega de documentos essenciais e pela

,“
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auséncia de representantes da gestio 2021-2024 em momentos cruciais e pela delegiao
de dados nos softwares da Administragio. Essas lacunas comprometem a transparéncia

e a eficiéncia da transigdo de governo, podendo impactar negativamente a nova gesto.

Recomenda-se que a nova administragio municipal priorize a regularizac¢do
dessas pendéncias, especialmente no que diz respeito a entrega dos documentos faltantes
e a conclusdo do levantamento patrimonial. Além disso, sugere-se que 0 TCM-GO seja
notificado sobre as irregularidades identificadas, a fim de que sejam tomadas as medidas

cabiveis para garantir o cumprimento das normas estabelecidas.

Por fim esta Comissdo de Transi¢do levando em consideragdo a omissdo da
gestdo anterior em ndo colaborar na entrega das informagGes em especial, no que tange
as informagdes dos bens patrimoniais( méveis e iméveis), oportunamente DEIXA DE

RECEBER E ATESTAR a regularidade dos bens patrimoniais consoante descrito na

parte final das consideragdo indicadas no item IV, deste Relatério, devendo
posteriormente informar junto ao TCMGO, acerca do resultado de Auditoria Operacional
especifica em curso junto ao Controle Interno para fins de anélise e consideragdo quando

da apreciagdo das contas de Governo e de Gestio relativamente ao exercicio de 2024.

O presente relatorio serd encaminhado ao Controle Interno Municipal, ao
Prefeito da Gestdo 2021-2024 ¢ ao Prefeito Eleito para a Gestdo 2025-2028. Em
atengdo ao art. 13, § 2° da Instrugio Normativa n° 1 1/2024, ressalta-se a obrigatoriedade
de publicagdo deste documento no Portal da Transparéncia Municipal, providéncia

que devera ser realizada pela nova administragdo.

Obs. Registrar que os componentes da Comissio de Transi¢do indicados pela
ex-Gestora se negaram a assinar o Relatério de Conclusivo elaborado em 06 de maio de

2024, oportunizando aos mesmos que o faca nesta oportunidade.

Registrar que todas as tentativas se encontram devidamente comprovadas

junto a administragdo em especial por registros de WHATSAPP, a presidente da Comissio
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senhora Raquel Palasios presidente da Comissdo, conforme mensagem abaixo, ao
solicitar o relatdrio final no dia 05 de fevereiro de 2025, ndo respondeu a mensagem, em
outra tentativa dia 25 de fevereiro, a mesma respondeu informando que estava em outros

projetos e que ata deveria estar com o membro Walteir.

14:27 ¢ all = GE

< 16 @ Dra Raquel Santa isabel Ch s

ouvir e compartilhar esse conteticlo. Saiba mais
6 de fev. de 2025

Boa tarde Dra ;.15 o

Precisamos finalizar a transigdo 4v:15 .

25 de fev, de 2026

Bom dia dra precisamos finalizar a
transigdo e estou precisando das atas
para finalizarmos . 09:06 &

B @i iidie e alinnnie i
0110
"Bom dia doutor eu estou trabalhando
am outros projetos essas exatas

ficaram todas acredito que
o senhor tenha acesso -
né" 09:35

26 de fav. de 2025
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tor., 13 ¢ddo mal.

COMUHICADO AQS MEMDRQS DA COMISIAQ DE IRANSICAQ DOQ v
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No dia 13 de maio de 2025, foi encaminhado para a senhora Raquel nova

mensagem sobre a necessidade de assinatura e a mesma permaneceu inerte conforme

print’s abaixo,

14:286¢ ol T G
14:40 ¢ NIRC 6 B ,
<16 @ DraRaquel Santaisabel (X Q
18 @ Dra Raquel Samaisabel (1 Q :
elaboradn rrm haea ngg registras das zﬁgf, '1";:' h:;cngggs

g ter,, 13 d¢ mai.
reunides rediizauas, 110s documentos

disponibilizados e nas analises técnicas
f:onduzldas, contempl'ando as Ak
informagdes essenciais para retratar a MEPCIED R YANTA NARLL - GErd)
« - ‘¢ ‘@ pe 3 . W b XFRICm Gaonde F00 LG
real situagao da Administragdo Publica

Municipal ao término da gestio : ; P
2021-2024. Comunicado - Comissio de

Transigdo.pdf:

Diante da omissdo da responsével 2 phgiias © 313 KB » palf

originalmente designada, este
documento foi finalizado pela Comiss3o, Bzipg sl
e serd encaminhado para ciéncia,
assinatura e homologagédo pelos
membros, conforme preconiza o art, 14
da Instrugdo Normaltiva n® 11/2024 -

MOLATORI CHMCLL L OMARR DL UA EIANC MDA LN AN AL,
L e IR B TR [Ty P

TCM-GO. o :

B transigao Santa Isabel.pdf
Salienta-se que o referido relatério sera Polurnas 430 KR ol
igualmente direcionaco ao Controle 0153

Interno Municipal, ao Prefeito da gestio
2021-2024, ao Prefeito eleito para o COMUNICADO AOS MEMBROS DA

quadriénio 2026-2028, bem como COM'S?AO DE TRANSICAO DO £
disponibilizado no Portal da MUNICIPIO DE SANTA ISABEL - GOIAS

Transparéncia, ém conformidade com (Gestao 2021-2024 e Gestao

as determinagdes legais vigentes. #026:2024]

A participagdo ativa e responsével de

todos os membros desta Comissio é s

fundamental para a legitimidade e a Preza‘dos(as) membros da Comissao de

transparéncia do pracesso, motivo pelo Transicao, ; 5

qual solicitamos a manifestagao expre... Cum'pre_-me.qu?rmar que, nao"obstante

¢ a atribuigdo inicial da elaboragio do

L.er mais 021538 relatério conclusivo da transicio
governamental ter sido designada i Sr. ™
Raquel C, M. de Oliveira Palasios, até o
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No dia 26 de abril também foi encaminhado para o senhor Walteir, porém o

mesmo permaneceu silente.

15:59 ¢ 0l = @EG
& 285 @ Waltolr Contacdior Mcdb T Qg

qua., 26 de mar,
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5 20540
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B @diteitg i il ‘c@

Q1o
"Beleza euia fazer falar isso com
vocés também a gente preciaava num
uma certicddldo Nneé
. PrEciao Mandar pro tribbunal
depais cé me mancla entio pra mim

daruma ____ " FO0BEG

tar., T de abr,

o Encaminhiacta

Yy 7. Relatério Conclusivo - Transigéo
- de Govoerno.docx
24 KU - docs

1. Relatdrio Conclusivo - TransigSo de

Govarno.daocx
T
ror, 8 <o abr.
~
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Santa Isabel/GO, 29 de agosto de 2025.

RAQUEL C. M. DE OLIVEIRA PALASIOS ARTEMIA VALE ALW S LEAO

Presidente Membro
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CERTIDAO

Nos termos do art. 14, da Instrugdo Normativa n® 011/2024-
TCMGO, a COMISSAO DE TRANSICAO DO GOVERNO MUNICIPAL DE SANTA
ISABEL/GO, instituida pelo Decreto Municipal n°273/2024, faz dar publicidade da
HOMOLOGAGAO do RELATORIO CONCLUSIVO DE TRANSIGAO DE
GOVERNO( Gestao 2021/2024 para Gestdo 2025/2028), parte integrante desta
Certidao. Desta feita CERTIFICAMOS, para os devidos fins em especial junto ao
TCMGO, que o procedimento de Transicdo de Governo, NAO foi devidamente
realizado consoante estabelece o caput do art. 3° da referida IN N° 001/2024-
TCMGO, tendo sido verificada iniumeras divergéncias e omissao de informacdes por
parte da gestdo anterior conforme registrado no Relatério de Transigdo parte
integrante desta Certidao, e especial AUSENCIA DE INUMEROS _BENS
PATRIMONIAIS informados indevidamente nas escrituragdées constantes no
BALANGO GERAL DE 2024, ja protocolado no TCM/GO( Processo n° 04667/2025)
fato concreto que causou prejuizo ao erario, situagédo que devera ser considerada
pelo TCMGO, quando da apreciagdo das Contas de Governo do municipio
relativamente ao exercicio de 2024, especialmente pelo fato da gestéo anterior ter
se omitido em prestar as devidas informag6es acerca dos bens patrimoniais. E que
tal situagdo além de outras, deverzo serem alvo de Auditoria Operacional especifica
a ser realizada em sede do Controle Interno devendo as conclusbes serem
encaminhadas ao TCMGO e demais orgaos de Controle.
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Publique-se.

Santa Isabel/GO, 04 de Setembro de 2025.

RAQUEL C. M. DE OLIVEIRA PALASIOS ARTEMIA VALE ALVEJS LEAO

Presidente Membro
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EUZIANE MARIA DE LIMA WALTEIR MACENA DE PAULO

Membro Membro
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